附件1： 
《新时代财务管理人员实务操作与素质提升》          系列培训班工作方案
主管主办单位：中国总会计师协会
委托承办单位：北京华夏星源国际文化传播有限公司
 一、时间、地点 、培训主题    
     
  第一期：时间：2018年3月21—24日（20日为报到时间）
             地点：广东省·深圳市 
             主题：管理会计技能提升与大数据应用

  第二期：时间：2018年4月18—21日（17日为报到时间）
             地点：浙江省·杭州市 
[bookmark: _GoBack]              主题：财务报表分析与会计准则最新变化及所得税汇算清缴

 第三期：时间：2018年5月16—19日（15日为报到时间）
             地点：四川省·成都市 
              主题：集团财务共享服务中心建设与运营实战技能提升 
   
 第四期：时间2018年6月10-13（9日为报到日）
地点：云南省·昆明市
             主题：政府和社会资本合作(PPP)模式实战操作

 第五期：时间：2018年6月21—24日（20日为报到时间）
地点：山东省·青岛市 
主题：企业内部控制与公司治理
二、培训对象
企业高级管理人员、财务总监、财务经理、财务主管等财务管理人员、会计人员、审计人员等；地方政府相关部门及新城、新区管委会相关部门、市政公用企业等。
3、 培训内容
模块一：管理会计技能提升与所得税汇算清缴
· 集团公司战略与财务战略和管控机制的整合
· 全面预算管理
· 绩效管理与业绩评价
· 战略成本管理
· 集团公司资金管控模式的创新与实践
· 所得税汇算清缴
模块二：财务报表分析与会计准则最新变化
· 资产负债表分析
· 利润表分析
· 现金流量表分析                            
· 财务报告撰写
· 最新会计准则政策解读与案例分析
· 最新会计准则改革与财务工作的启发
模块三：财务共享服务中心建设与运营实战技能提升
· 务共享服务中心建设的准备工作
· 财务共享服务中心的方案设计
· 财务共享服务中心建设的项目管理
· 财务共享服务中心增值服务的功能拓展
· 云计算、大数据、互联网背景下的财务共享服务
模块四：企业内部控制与公司治理
· 企业内控建设流程与方法
· 内控评价与审计
· 内控信息化建设
· 风险投资与企业融资                                               
· 产权制度与企业法人治理结构
· 公司治理中的激励与约束机制
· 董事会运作实务
· 公司治理法律法规
模块五：大数据应用
· 大数据对企业财务的影响
· 大数据与企业财务风险预警
模块六：企业预算控制与绩效评价
（一）预算管理在企业管理中的定位
· 预算管理思想在企业中的发展和运用
· 预算与战略、运营、绩效之间的关系
· 预算管理中的主体及职责定位
· 预算管理对象的性质及其分类
· 预算管理流程及制度体系建设
（二）预算编制过程中的控制
· 预算目标确定方法与实务
· 预算指标体系的确定及优劣
· 预算目标的有效分解策略
· 如何避免分解过程中的讨价还价困境
· 不同类型企业预算编制要点
· 实务案例分享及经验借鉴
（三）预算执行分析与调整
· 预算执行中的按期分解模式
· 预算执行中的偏差管理
· 预算目标动态监控技巧
· 预算调整制度的建立与优化
· 实务案例分享及经验借鉴
（四）绩效管理与绩效评价
· 绩效管理的基本概念
· 绩效管理的参与部门
· 平衡计分卡—化战略为行动
· 战略地图——描述企业如何创造价值
· 企业绩效评价、企业绩效评价、职能部门绩效评价、预算考核
模块七：投融资实务与企业并购重组
· 利率市场化与互联网金融
· 资金管理创新的理念与框架
· 集团企业现金流管理与控制实务
· 企业并购与并购融资                                          
· 并购中的估值及报告阅读的关键
· 并购重组中的财务问题
· 并购重组的风险控制  
模块八：政府与社会资本合作（PPP）项目实施方案设计与案例分析 
· 项目框架与引导资金、核心要点 
· 项目土地使用及资源补偿机制
· 融资模式设计与案例分享 
· 两个论证报告的编写与常见问题
四、师资力量
国家会计学院等具有深厚理论功底和丰富实践经验的专家和教授组成。
五、收费标准
培训费为每人收费2900元（含专家授课费、教学场租设备费、培训管理费等）；食宿统一安排，费用自理；往返交通等费用自理。 
六、结业证书 
培训学习期满后，统一颁发中国总会计师协会《财务岗位培训证书》。
七、报名程序
请报名人员按要求填写《报名回执表》（见附件2），报中国总会计师协会培训部或班务组；我们将按报名先后发放《报到通知》。
本《通知》文件信息发布见中国总会计师协会网站www.cacfo.com和华夏财金网。
     报名电话：010-85913279  传真：010-85913281
     报名咨询：中国总会计师协会培训部  桑立强
     监督电话：010-88191832、88191866

