附件1：

“互联网+”背景下保险公司分支机构
财务转型与流程再造专题培训班工作方案
主管主办单位：中国总会计师协会
委托承办单位：北京行胜思教育科技有限公司

1、 培训地点、时间
    第一期  北京市  2016年10月28日—31日 （28日报到）

第二期  上海市  2016年11月18日—21日 （18日报到）
第三期  广州市  2017年1月13日—16日  （13日报到）
二、主要培训内容
模块一：“互联网+”背景下的保险行业财务管理框架
▪ 新的业态环境为保险行业带来多方挑战

▪ 金融改革深化带来的挑战和机遇

▪ 培育核心竞争力的内在要求

▪ 构建以价值为导向的保险行业财务管理体系框架

模块二：管理会计体系建设与实践
▪ 成本分摊和多维盈利性分析体系的设计要点

▪ 多层次多维度的管理会计报表分析体系（经营状况分析、渠道分析、机构类分析、险种类分析）
▪ 分渠道分产品盈利分析

▪ 保单年度盈利构成分析
模块三：基于作业成本法的财务成本管理
▪ 作业成本管理提供了成本管理的新视角

▪ 保险公司作业活动设计（营销销售活动、核保活动、理赔活动、客服活动、管理维持活动）

▪ 基于作业成本法的预算管控体系建设

模块四：全面预算管理与销售费用管控
▪ 预算模型与方法——由上至下的目标测算和由下至上的预算编制模型

▪ 预算分析与监控-——预实差异分析和关键指标考核
▪ 销售费用的优化配置与管控实例
模块五：财务共享模式下的流程再造
▪ 财务管理制度标准化
▪ 服务端与客户端分离
▪ 再造财务流程
▪ 构建统一的财务平台
三、师资力量
来自监管机构、境内外领先保险类金融企业、国际知名会计服务机构Deloitte、PwC等单位的专家和高管将为学员授课;部分参会代表将介绍实务经验。
四、培训对象
1、相关保险公司及其分支机构财务管理、会计结算部门高级管理人员和业务骨干；

2、教育科研单位专家、学者；

3、监管机构和行业组织相关业务负责人。
五、培训证书
培训班学习期满，颁发中国总会计师协会《财务岗位培训证书》。    

六、报名程序
    1、本次培训班相关信息和报名表格请见中国总会计师协会官网（http://www.cacfo.com/）培训工作专栏。
2、请各单位组织报名，填写回执，加盖公章，务必于每期培训班开始前一周传真至会务组。
七、收费标准
培训班收费标准2800元/人；食宿统一安排，费用自理；往返交通及费用由参训单位或个人自行办理。
八、缴费方式
    报名人员可在开班前一周将培训费用汇至本培训班委托培训机构“北京行胜思教育科技有限公司”，并将银行汇款凭证传真至会务组，以便开具增值税专用发票。
户  名：北京行胜思教育科技有限公司
开户银行：工商银行北京幸福街支行
账  号：0200 2450 0920 0075 772
本次培训班也接受现场缴费。
九、会务组联系方式
联 系 人：董杰  陈晓玲  李梦迪  徐翔
报名电话：010-51179038   51179139   

传　　真：010-51179096   51179098
中国总会计师协会培训部：桑立强 
监督电话：010-88191832
