附件一：
“中国CFO高级实战课程” 工作安排
一、项目背景

全球财务领域第一人、ABC作业成本法和平衡计分卡的创建者卡普兰教授有过一句发人深省的至理名言——“会计是一门实践性很强的科学”。 

而国内当前主流的高端财务培训领域，几乎无一例外地依托于高等院校，这显然背离了卡普兰上述论断的初衷。当然，这也直接决定了国内财务培训行业长期以来一直处于低端混乱的竞争格局之中，缺乏以高端、实战为特色的全国领导性品牌。
为此，中国CFO唯一官方组织——中国总会计师协会、国内高端财务领域第一媒体——《首席财务官》杂志社联合国内著名的高端财务与金融培训机构——国培机构，重磅推出“中国CFO高级实战课程”。该课程设计浓缩了主办方对国内上千名顶尖CFO的访谈和研究的成果，在中国企业面临向精益财务及管理会计转型的关键时刻，特邀请百忙之中的十余位全国顶尖实战派CFO，将他们数十年的财务管理活动实践成果进行系统化、理论化，反哺给广大在路上苦苦探索的本土CFO们。
精心设计的六大模块，无论从CFO角色的认知，还是财务战略设计，抑或全面预算的实践，以及财务共享中心和资本运营平台的搭建，“中国CFO高级实战课程”将首次给出中国最具实战操作性的完整答案。
这里没有题山书海，只有中国顶尖CFO的世界级实践经验；
这里没有理论条款，只有成功CFO细致到各环节的操作心得；
这里没有老师学生，只有高端CFO的倾情分享和案例分析；
这是：一次难得的与国内财务领域顶尖实干家的面对面交流；
一次对复杂财务工作难题的妙手解答和沙盘演练；
一次不可复制的经验知识获取和专业思路前瞻；
前所未有的性价比投入，值得每一名致力于推进中国企业走向精益财务管理的CFO们拥有！

二、学习目标

通过从CFO角色演变趋势的剖析，系统学习战略设计、全面预算两条精益财务的优化路径，辅之以财务共享中心的组织体系变革，从而奠定财务运营的优化基础。同时，全面研究中国企业走向全球化的收购兼并重组的领先经验，推动资本控制型总部的资本运营平台的建立与完善。
三、课程特色

■　最前沿的课程体系：
　　此次课程体系，浓缩了主办方对国内上千名顶尖CFO访谈和研究的成果，在中国企业面临向精益财务转型的关键时刻，致力于培养一批具有全面知识体系的战略决策者。

■　最具实战的师资阵容：
全部主讲嘉宾都是行业内，尤其在相关领域极具实战经验的CFO，是一场难得的财务领域饕餮圣宴。
■　灵活的学习方式：
不仅有课堂授课，同时也包括了主题沙龙、企业座谈、对口交流、高峰论坛等多种交流及学习形式。

■　最优质的交流平台：
搭建学员间交流、合作、学习的平台，建立班委会、同学会，学员信息资源共享，一期可享受多期人脉网络，商机无限。

■　最经典的企业参访：
参观国内最优秀的财务共享中心，与其高管人员面对面交流，学习其管理理念，借鉴其运作经验。
■　最超值的性价比投入：
两年内免费听课，每个月都可以与国内最顶尖CFO面对面交流，共享财务最新思路与成功经验。

四、课程安排
	模块设计
	课程内容精解

	模块一
本土CFO角色与发展
	CFO当前的挑战；现行公司治理结构下的软定位；企业运营现实的硬要求；CFO职场智慧大全；

	学习目标： 系统了解当前国内CFO所处的内外部环境，通晓CFO角色上升通道，借鉴众多成功CFO的职场智慧，把握CFO工作重心的演变脉络。

	模块二
财务战略体系建立
	如何通过与业务战略更匹配的财务体系重塑企业竞争优势； 

	学习目标：学习如何建立符合公司业务定位的财务战略体系，将整个财务体系的工作重心向高价值领域推进。

	模块三
全面预算管理的最佳实践
	全面预算管理的规划与实务；如何提高全面预算管理的执行力；全面预算管理的工具选择与团队培养

	学习目标：建立有效的从规划到执行的军事级战略地图，将全面预算的有效性和执行力大大提升。

	模块四
全球化视角下的并购与整合实践
	海外并购的全链条管理；整合中的困难与风险；

	学习目标：通晓中国企业走向海外并购的全流程操作技巧，并建立完善的整合模型

	模块五
优化的财务共享中心管理
	财务共享中心的规划与运营；团队培养与工具优化

	学习目标：快速掌握财务共享中心从规划到运营的全环节管理要点

	模块六
集团资本运营平台的搭建与管理
	CFO如何搭建资本控制型总部的运营平台

	学习目标： 掌握资本控制型总部的运营平台建设全套操作方法与技巧


五、主讲嘉宾（拟邀请）
模块一：本土CFO角色与发展
主讲：《首席财务官》杂志出版人兼总编辑   田茂永
著名财务专家（前中国铝业CFO、前太平洋保险集团CFO）  陈基华
模块二：财务战略体系建立
主讲：中国神华能源股份有限公司首席财务官     张克慧
          联想集团首席战略官（前新兴市场CFO）  周庆彤
模块三：全面预算管理的最佳实践
主讲：海尔集团高级副总裁兼首席财务官    谭丽霞
（或 海尔集团全球财务预算管部总监   王志军）
      徐工集团CFO   吴江龙
模块四：全球化视角下的并购与整合实践
主讲：前浙江吉利控股集团有限公司首席财务官   尹大庆
中国五矿集团公司总会计师   沈  翎
模块五：优化的财务共享中心管理
主讲：中兴通讯副总裁、财务部长    陈  虎
          中兴通讯财务云总经理    陈东升
模块六：集团资本运营平台的搭建与管理
主讲：北京能源投资(集团)有限公司副总经理兼CFO   刘国忱
          平安集团CFO   麦伟林

六、学习对象

首席财务官、财务总监、总会计师、主管财务的副总经理等财务部门高层管理人员及其后备人员；董事长、总经理等高层管理人员。
七、学习方式

每个月集中学习一次，每次学习两天（周六、周日）。
凡参训学员，两年内免费听课。

每期限招50人，额满即止。
八、开课时间

2014年7月
九、培训地点

模块一、二、三、六---北京

模块四---上海

模块五---西安
十、学习费用

第一期优惠价：68000元RMB/人，包括听课费、场地费、教材讲义费、课间茶点等费用。学习期间的食宿统一安排，费用另计（自理）；往返交通等费用由参训单位（个人）自行办理和支付。

十一、报名截止日期

2014年6月30日
十二、培训证书

培训班学习期满，经考核合格者颁发中国总会计师协会《中国CFO高级实战课程结业证书》。所发证书证明证书持有者具有系统地接受了CFO高级实战课程培训的经历，证书序列号为唯一编码，有效性可通过“中国总会计师协会网站”及“中国总会计师教育网”查询。该证书还可作为《会计从业资格证书》持有者当年继续教育学分（24学分）的登记证明。
十三、报名程序

1、详细填写报名表并传真至会务组（010-82103251、82103250）或发送电子邮件（会务组E-mail：weizhenglong2000@163.com；培训部E-mail：peixun@cacfo.com）。
2、参训人员可提前将学费汇入指定银行帐号；并于每期培训班开班前十天，将银行汇款凭证传真至会务组，以便确认安排具体事宜。
3、会务组将于每期培训班开班前七天通知参训人员报到的详细地点、行车路线及有关事项。
汇款方式:  户  名：北京国培创新教育咨询有限公司
开户行：中国工商银行海淀支行营业部
帐  号：0200151609100016356
联系方式: 咨询电话：010-82103203、82103251，88191832（培训部）
报名传真：010-82103251、82103250 

联 系 人：韦正龙  
本《通知》文件信息发布见中国总会计师协会网站www.cacfo.com、中国总会计师教育网www.china-cfo.com或首席财务官杂志社网站www.topcfo.net。
