
附件一：
“现金流与成本管控深度培训班”的具体安排
主办单位：中国总会计师协会

承办单位：北京嘉羽博雄文化传媒有限公司
一、时间地点                    

时  间：2010年8月13日—17日（13日全天报到）

地  点：四川·成都（具体报到地点，在开班前一周通知）

二、培训对象

企事业单位和主管部门高层管理人员，总会计师、财务总监、首席财务官、财务经理、财务主管等高中级财务管理人员；财政、审计、证监会、银监会、保监会等部门领导、行政管理和相关人员；计划预算编制人员, 企划人员。

三、授课专家

    拟邀请国家会计学院及该领域著名实战派资深专家教授。

四、培训内容

1、理念篇

*需求－－资金向资本转移
*企业－－资本复制平台

*资金与资本的循环赛

*资金风险是如何产生的？
*案例研究、沙盘演练

*营运资金效率计算

*DTO涵义表达和计算方式（练习：计算付款速度）

*DCO含义表达和计算方式

*运营资金周期(练习：请对运营资金效率改善结果进行计算)

2、资金预算控制

*资金预算管理方案的构成

*企业生命周期与资金安排策略定位

*资金预算编制练习、资金筹集篇

*资本投入、资本投入形式和方式

*资本经营

*公开招股 (IPO)、IPO操作流程

*管理层收购（MBO)、MBO方式、MBO的弊端

*风险投资(Venture Capital)

*再融资、配股、增发、可转债、抵押贷款等

3、资金核算篇

*现金核算、存款核算、票据核算

*资金成本核算、资金成本的界定

*资金成本的归集和分配

*资金成本分配表、资金成本核算科目设置

*资金成本核算帐务处理

4、资金报告篇
*现金日报编制、现金流量预测快报

*现金流量表编制规则、现金流量表

*现金流量调节表编制原则、现金流量调节表编制

*ABC资金作业成本核算

*现金日报编制、现金流量预测快报

*资金效果EVA评价、EVA计算方式 

*资金预算考核方案设计、资金预算奖励方案

*资金控制

*统收统支方式、拨付备用金方式、设立结算中心方式。

*设立内部银行方式、财务公司方式
*资金运动制的核心、资金批准中禁止原则
*分权的基本方式、牵制基本原则

  5、价值链分析

*行业价值链分析

*内部价值链分析

6、成本控制方法

*方法一：作业成本法

*方法二：预算管理与控制

7、通过成本分析有效控制成本

*保本点分析
*价格、量、成本相对利润的影响
*产品、部门、子公司获利能力分析
*提高核心竞争力的成本控制

研修班学习期满，统一颁发中国总会计师协会《结业证书》。获得该证书，表明已完成后续教育计划规定的本年度专业学习任务，可作为《会计专业执业资格证书》后续教育的记录登记证明。
五、收费标准
专题研修班费用为每人每期2800元（含培训费、资料费、教材费，场地费）；地方协会、分会等每组织10人到班参训，可免收1人的培训费用。食宿统一安排，费用自理；往返交通费用自理。

六、报名程序

请参训人员按要求填写《报名回执表》（附后），传真至010-83685492。我们将按报名先后传真报到通知。培训文件详见中国总会计师协会网站www.cacfo.com
七、联系方式

专题培训班会务处：
报名电话：010-83685492   010-88191832    

报名传真：010-83685492

报名邮箱：sjsf0326@126.com
联 系 人： 郭丽萍
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